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Muong Thanh, ngay 01 thang 10 nam 2026

, KE HOACH
Nang cao chat lwgng giao duc Truong Tiéu hoc Mwong Thanh
giai_doan 2026-2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can ctr Luat T churc chiph guyén dia phuong $6 72/2025/QH15; Luat Giég
duc ngay 14/6/2019; Nghi quy¢t s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao;

~ Nghi quyét s0 248/2025/QH15 ngay 10/12/2025 ctia Quoc hoi vé mét so co
ché, chinh sach dac thu, vuot troi dé thuc hién dot pha phat trién gido duc va dao tao;

Nghi quyét s6 249/2025/QH15 ngay 10/12/2025 cua Quoc hoi phé duyét chu
truong dau tu Chuong trinh muc tiéu qudc gia hién dai hoa, nang cao chét luong gido
duc va dao tao giai doan 2026- 2035;

~ Nghi quyét s6 103/N Q-CP ngay 07/4/2026 cua Chinh phu ban hanh Ké hoach
trién khai thuc hién Nghi quyét s6 249/2025/QH15;

Nghi dinh sO 182/2026/ND-CP ngay 22/5/2026 ctia Chinh phu quy dinh ché 4o
phu cap uu dai theo ngh€ do1 voi nha gido, can bo quan ly co so gido duc va nhan sy
ho trg gido duc cong tac trong cac co s¢ giao duc cong lap;

Nghi dinh 6 188/2026/ND-CP ngay 27/5/2026 cua Chinh phu quy dinh chinh
sach cho hoc sinh truong ph6 thong ndi tra va truong pho thong noi tra tai cac xa
bién gidi dat lién;

Quyet dinh s6 2371/Qb-TTg ngay 27/10/2025 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Dé an “Pua tleng Anh thanh ngon ngtr thtr hai trong truong hoc giai doan
2025-2035, tam nhin dén nam 2045”;

~ Nghi quyét s0 01-NQ/PH ngay 16/10/2025 ctia Dai hoi dai biéu Déng b tinh
lan thir XV, nhiém ky 2025-2030;

~ Nghj quyet s0 19-NQ/TU ngay 27/02/2026 ciia Ban Chap hanh Dang b tinh
v€ phat trién ngudn nhan luc tinh Dié€n Bién giai doan 2026-2030, dinh hudng dén
nam 2035;

K& hoach s6 05- KH/TU ngay 21/11/2025 cta Tinh try, K& hoach s6 10-KH/BU
ngay 02/01/2026 cua Bang uy UBND tinh; Uy ban nhan dén tinh ban hanh K& hoach
nang cao chat lugng gido duc mam non va pho thong tinh Dién Bién giai doan 2026-2030

Can ca Ké hoach s6 5726/KH-UBND ngay 03/07/2026 cua Uy ban nhan dan

tinh Pién Bién vé K& hoach nang cao chit lugng gido duc mam non va phd thong
tinh Dién Bién giai doan 2026-2030;



Vin ban s 3084/SGDDT-MNGDPT ngay 16/7/2026 cua S6 GD&DPT vé
viéc trién khai thyc hién K& hoach sd 5726/KH-UBND ngay 03/7/2026 cua
UBND tinh vé nang cao chat luong gido duc mam non, pho thong trén dia ban
tinh Pién Bién giai doan 2026-2030;

Can ctr K& hoach qchién lugc phat trién giai doan 2026 2031, tAm nhin dép
nam 2040; Truong Tiéu hoc Muong Thanh xay dung ké hoach nang cao chat
luong giai doan 2026-2030 cu thé nhu sau:

II. MUC PiCH, YEU CAU
1. Muc dich

Cu thé hoa Ké hoach s6 5726/KH-UBND va Vin ban s6 3084/SGDDT-
MNGDPT thanh muc tiép, chi tiéu, nhi€ém vu va 1o trinh phu hop vdi diéu kién
ctuia nha trudong sau sap x€p, sap nhap.

Thiét 1ap co ché quan trj chat luong thong nhat trong toan truong, 14y sy tién
b cua hoc sinh, mirc d6 dap tmg yéu cau can dat va viéc thu hep chénh Iéch gitra
cac 16p, khoi, phan hiéu 1am cin cir chi dao, kiém tra va cai tién.

Phéat huy hi¢u qua déi ngii, co sé vat chét, thiét bi va ha tang s6; 1am can cr
cu thé hoa ké hoach hang nam, phan cong trach nhi¢m, bo tri nguon luc va kiém
tra két qua thuc hién.

Tao budc chuyén tir “co6 diéu kién t6t” sang “khai thac hiéu qua cac diéu kién
t6t dé tao chat lugng cao”; phat huy t6i da loi the vé quy mo, doi ngi, co so vt
chat, thiét bi, ha ting s6 va ngudn luc sau sap xép, sap nhap; lay chat luong hoc
sinh, nang lyc doi ngfi, hiéu qua st dung ngudn luc va mic do tién bd cia timg
nhom hoc sinh lam trong tm, dong thoi timg budc thu hep chénh léch chit lugng
giita cac 16p, khoi va phan hiéu.

2. Yéu cau

, Bam sat muc tiéu, nhiém vu ctia K& hoach s 5726/KH-UBND ya Van ban
sO 3084/SGDDT-MNGDPT; chi tiéu phaj c6 duong co so, 10 trinh, dau méi chiu
trach nhi€ém, san pham va minh ching kiém ching.

Bao dam chat luong thuc cht, khong tao ap luc thanh tich; vu tién phat hién
som, ho trg kip thoi hoe sinh chua dat hodc c6 nguy co chua dat yéu cau.

Khong chay theo s6 lwgong hoat dong hoac thanh tich hinh thirc; danh gia
bang Sur tién bo thuc chét cua hoc sinh, chat luong dau ra, mc do su dung hiéu
qua ngudn luc va sy hai 16ng cua nguoi hoc, cha me hoc sinh.

Quan triét xuyen ; sudt nguyen tic “day that, hoc that, thi that, danh gia that”;
khong giao chi tiéu diém s, ty 1¢ hoc sinh kha, giéi hodc thanh tich thi dua mang
tinh ap dat. Két qua gido duc phai phan anh dung nang luc, pham chat va muac do
tién bo thuc chit ctia hoc sinh; s liéu, hd so va minh chimg phai c6 kha nang
kiém tra, d6i chiéu, truy xuat khi can thiét.

Modi nhiém vu thuc hién theo nguyén tac “6 rd” va chu trinh: lap ké hoach -
thyc hién - ki€ém tra, danh gié - di€u chinh, cai tién.

III. PAC PIEM TINH HINH VA THUC TRANG CHAT LUQNG



1. Té chirc, quy mé truong 16p va hoc sinh

Truong Tiéu hoc Muong Thanh duoc thanh lap trén co so sap xép, sap nhap
03 trudng tiéu hoc gébm: Tiéu hoc Nam Thanh, Tiéu hoc Noong Bua, Tiéu hoc
S6 1 Thanh Xuong. Nam hoc 2026-2027, nha trudong dugc td chitc theo mo hinh
01 truong chinh va 02 phan hi€u, hoat dong tai 03 co s0, vdi téng quy mo 51
16p, 1575 hoc sinh.

Sau sap nhép, quy mé trudng, 16p va sd lugng hoc sinh ctia nha trudng tuong
ddi 16m; pham vi td chire hoat dong trai rong tai nhiéu co s6. Doi ngii can bd quan
ly, giao vién, nhan vién, co s vat chét trang thiét bi va nén nép hoat dong duogc ké
thtra tir cac don vi trude khi sap xép, tao diéu kién dé nha truong tap trung va phat
huy cac nguon luc hién co. Bong thoi, su khac nhau vé quy mo hoc sinh, diéu kién
co s& vat chat, dic diém doi tuong hoc sinh va diéu kién td chuc day hoc gitra
truong chinh va cac phan hiéu dit ra yéu cau cao dbi v6i cong tac quan tri, diéu
hanh, phan bd nguén luc va t6 chirc cic hoat dong gido duc trong toan trudng.

Nam hoc 2026-2027, nha truong duy tri to chirc day hoc 2 budi/ngay theo ké
hoach gido duc, bao dam phu hop véi diéu kién d6i ngii, co sé vat chat va tinh
hinh thuc té tai timg co so. Cong tac t6 chirc 16p hoc, bd tri hoc sinh, ban tri va
cac diéu kién hd tro duoc thuc hién theo hudng thong nhat trong toan trudng,
ddng thoi co su linh hoat phu hop véi dic diém cta timg phan hiéu. Quy mé
truong, 16p va hoc sinh ndm hoc 2026-2027 cu thé nhu sau:

TH Muwong Thanh Lop | TSHS | Nir Dan toc | Khuyét tit | Ban tri
Truong chinh 21 669 335 251 8 422
Phén hiéu: Noong Bua 20 635 288 | 209 4 194
E{l;?ngléu: 50 1 Thanh 0 | 271 | 130] 232 2 60
Tong 51 | 1575 | 753 | 692 14 676

Pic diém vé ‘quy mo va phan bd hoc sinh 13 can ctr quan trong dé nha truong
b tri doi ngil, diéu ph01 co s vat chat, xac dinh nhu cau hd trg va to chirc cac
giai phap nang cao chat lugng giao duc phu hop voi tung phan hiu, hudng toi
bao dam thong nhat vé muc tiéu va chuan chat luong trong toan trudng.

2. Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

2.1. S6 lwong va co chu ddi ngii

Nam hoc 2026-2027, Truong Tiéu hoc Dién Bién Phu ¢ tong s6 105 can bo
quan 1y, gido vién, nhan vién, gdom 04 can bd quan 1y, 87 gido vién va 14 nhan
vién; trong do c¢6 72 nir, 14 dan toc. Vo1 quy mo 51 1op, ty 1€ binh quan dat
khoang 1,5 giao vién/lop, co ban dap tng yéu cau to chtrc thuc hién Chuong
trinh gido duc phd théng 2018 va day hoc 2 budi/ngay.

Doi ngii duoc bb tri tai truong chinh va cac phan hi¢u phu hop véi quy mo
16p hoc, s6 lugng hoc sinh va yéu cau t6 chirc cac hoat dong gido duc tai tirng co



s6. SO luong can bo quan 1y, gido vién, nhan vién tai cac co sé cu thé nhu sau:

TH Muwong Thanh CBQL | Gido vién | Nhan vién Tong
Truong chinh 2 35 7 44
Phan hi¢u: Noong Bua 1 33 4 38
Phan hi¢u: Thanh Xuong 1 19 3 23
Tong 4 87 14 105

2.2. Pic diém va chit lwong ddi ngii

D01 ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién cua nha truong dugc tap hop
tir 03 truong tiéu hoc trude khi sip xép, c6 quy mé twong ddi 16n, da dang vé kinh
nghiém cong tac, ning luc chuyén mén va so truong nghé nghiép. Day la ngudn
luc quan trong dé nha trudng lya chon, xay dyng doi ngi cdt can; phat huy vai tro
clia gido vién c6 kinh nghiém trong t6 chtic sinh hoat chuyén mén, nghién ctru bai
hoc, x4y dung hoc liéu, hd trg déng nghi¢p va trién khai cac nhiém vu d6i moéi
gido duc.

Pa s6 gido vién c6 tinh than trach nhiém, c6 kinh nghiém giang day va giao duc
hoc sinh, chu dong thyc hién d6i méi phuong phap, hinh thirc t6 chtrc day hoc va
kiém tra, d4nh gia theo dinh huéng phét trién pham chét, ning luc hoc sinh.

2.3. Nhirng van dé cin quan tim

Sau sap xép, d6i ngii dugc hinh thanh tir nhidu don vi c6 nén nép chuyén
mon, phuong phap lam viéc va diéu kién t6 chuc day hoc khac nhau; nang luc
tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6, khai thac hoc liéu s6 va kinh nghiém
t6 chirc cac hoat dong gido duc gitra mot s6 can bg, gido vién con chua déng déu.
Viéc bb tri, sir dung doi ngti gitta truong chinh va cac phan hiéu cling can tlep tuc
duogc ra soat dé bao dam phu hop vé s0 lugng, co cdu mon hoc va yéu cau thuc
hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Nha trudng can tiép tuc ra soat niang lyc, nhu cau boi dudng va thé manh
chuyén mon cia tung nhom can bd, gido vién; phat huy doi ngli cot can, tang
cuong ho trg chuyén mon gitta cadc phan hi¢u, tung budc hinh thanh nén nép
chuyén mon thong nhat va nang cao chat lugng doi ngii trong toan truong.

3. Co sé vat chat, thiét bj va ha tang so

3.1. Piéu Kién co s& vit chat, thiét bi day hoc

Sau sdp xép, nha truong tiép nhan va to chirc khai thac co so vat chat, phong
hoc, phong churc nang, thu vién, thiét bi day hoc va cac cong trinh phu tro tai 03
co s&. He¢ thong co s& vat chat hién c6 co ban dap Uig y€u cau td chirc cac hoat
dong gido duc va day hoc 2 budi/ngay; dong thoi tao di€u ki¢n dé nha truong ké
thtra, khai thac va sir dung nguon luc ctia cac don vi trude khi sap nhép.



Tuy nhién, diéu kién co s& vat chit va mutc do dap ing yéu cau to churc day
hoc giita truong chinh va cac phan hiéu chua hoan toan dong déu. Mot s6 phong
hoc, phong churc nang, thiét bi day hoc va cong trinh phuc vu hoc tap, sinh hoat
ctia hoc sinh can tiép tuc duoc ra soat, sura chira, bd sung va bb tri st dung phu
hop v&i quy mo 16p hoc, s6 luong hoc sinh va dac diém td churc hoat dong tai ting
CO SO.

3.2. Thiét bi day hoc va ha ting cong nghé so

Nha truong da dugc trang bi hé théng thiét bi day hoc, may tinh, thiét bi cong
ngh¢ va ha tang ket ndi phuc vu cong tac quan 1y, day hoc va trién khai cac nhiém
vu chuyén d6i sb. Viéc khai thac thiét bi timg budc gan véi yéu cau thuc hién
Chuong trinh gido duc pho thong 2018, day hoc Tiéng Anh, Tin hoc, gido duc
STEM/STEAM, phat trién hoc liéu s6 va d6i mdi phwong phap, hinh thirc to chirc
day hoc.

Tuy nhién, s6 lugng, chat luong thiét bj va mirc d6 dong bo ctia ha ting cong
ngh¢ thong tin gilra cac co s¢' con ¢ sy khac nhau; kha nang khai thac, stir dung
thlet bi va hoc liéu sé chua dong déu. Day la mot trong nhing yéu t6 can duoc
tlep tuc 1a soat dé bao dam diéu kién trién khai thong nhét cac nhiém vu chuyén
mén, chuyén d6i s6 va tmg dung céng nghé trong toan trudng.

3.3. Cong tac quan ly, khai thac va sir dung co sé vt chat

Véi didc diém t6 chire tai 03 co s, nha truong thuc hién quan 1y co s¢ vt
chat, thiét bj theo hudng thong nhat, tiét kiém, hiéu qua va ting cuong sir dung
nguodn luc ding chung; dong thdi can ¢ nhu cu thue té dé didu phdi, bb tri thiét
bi gitra truong chinh va cac phan hi€u, uu ti€n cac diéu kién truc tiép phuc vu an
toan truong hoc, to6 chiuc day hoc 2 budi/ngdy, Tiéng Anh, Tin hoc,
STEM/STEAM, thu vién, chuyén d6i sb va hd tro hoc sinh.

Viéc ra soat nhu cau stra chita, bd sung, mua sam duoc thuc hién trén co s
hién trang va murc do can thiét cta ting co so; xac dinh thtr ty wu tién phu hop
v6i kha nang ngudn luc, bao dam cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu qua va
dung quy dinh. Thyc trang co so vat chat sau sap xép dit ra yéu cau tiép tuc ting
cuong diéu ph01 va khai thac hiéu qua nguon luc hién co, tung budc thu hep su
chénh 1éch vé diéu kién t6 chirc gido duc gitta cac phan hiéu.

4. Thue trang chat lwong gido duc va cong tic bao dam chat lugng
4.1. Thue trang chat lwong gido duc

Két qua giao duc nam hoc 2025-2026 cua cac don vi trudc khi sép Xép cho
thay chit lugng gido duc co ban dugc duy tri 6n dinh; ty 18 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc va hoan thanh chwong trinh tiéu hoc ¢ murc cao. Cac don vi
d3 to chuc thyc hién Chuong trinh gido duc pho thong 2018 tuong d6i nén nép,
chu trong ddi moi phuong phap, hinh thtrc td chirc day hoc, kiém tra, danh giava
t6 chirc cac hoat dong gido duc theo dinh hudng phat trién pham chét, ning luc
hoc sinh.

Qua ra soat budc dau, mot s6 hoc sinh con han ché vé nang lyc doc, doc hiéu,



viét; kha ning tinh toan, van dung kién thirc Toan va giai quyét vin dé; k¥ ning
tu chu, tu hoc, giao tiép va hop tac. Chat luong t6 chtrc day hoc budi thir hai, mirc
d6 thuc hién day hoc phan héa, hiéu qua hd tro hoc sinh theo timg nhém doi tuong
va viée sir dung két qua danh gia dé diéu chinh qua trinh day hoc gitta cac 16p.

Nhitng dic diém trén cho thdy yéu cau nang cao chat lugng gido duc trong
giai doan 2026-2030 khong chi tap trung vao vi¢c duy tri ty I¢ hoan thanh chuong
trinh ¢ murc cao, ma can hudng t01 nang cao chét luong thuc chat, ting muc do
dap ng yéu cau can dat, phat trién bén ving pham chat va ning luc hoc sinh,
ddng thoi timg bude thu hep khoang cach chat luong giita cac 16p, khdi va phan
hi¢u.

4.2. Cong tac bao dam, theo ddi va quan ly chat lwong

Pau nam hoc 2026-2027, nha trudng t6 chire khao sat chat lugng hoc sinh
ddi véi Tiéng Viét, Toan va cdc mén, linh vuc theo ké hoach. Két qua khéo sat
dugc phan tich theo khoi, 16p, phan hi¢u va ting nhom hoc sinh; trong dé chu
trong xac dinh rd nhitng ndi dung, k¥ ning va yéu cau can dat hoc sinh con han
ché, 1am can ctr xay duyng bién phap hd trg va diéu chinh hoat dong day hoc.

Cubi nim hoc, thuc hién danh gid/khdo sat theo ké hoach va ban giao chit
luong bao dam khach quan, thuc chat; dbi chiéu v6i mdc dir liéu ban dau dé xac
dinh muc d6 tién bd va hidu qua cla cac bién phap d trién khai.

Trén co sé két qua danh gia va khao sat, nha trudng to chirc phan tich riéng
cac nang luc nén tang nhu doc, doc hiéu, viét, tinh toan, van dung kién thuec, tu
chu va tu hoc; xac dinh hoc sinh chua dat, hoc sinh c6 nguy co chua dat va nhom
hoc sinh can dugc hd trg. Két qua duoc theo di theo timg giai doan dé danh gia
murc do tién bd cta hoc sinh va hiéu qua cua cac bién phap can thiép, ho tro.

Nha truong thuc hién ddi sanh chét lugng gitta cac 16p, khéi va phan hiéu
trén cting hé thdng yéu ciu can dat va tiéu chi thong nhat; xac dinh mirc do chénh
léch, nguyén nhan chi yéu va cac yéu t6 tac dong dén chét luong. Két qua dbi
sanh dugc st dung lam can ctr diéu chinh hoat dong chuyén mon, b tri doi ngil,
phan bod nguén lyc, tang cuong hd tro dbi vai cac 16p, nhém hoc sinh va phan hi¢u
con han ché.

Két qua kiém tra, khao sat, danh gia khong chi phuc vu thong ké, bao cao ma
phai dugc phan tich va str dung dé diéu chinh ké hoach, phuong phap t6 chirc day
hoc va bién phéap hd tro hoc sinh. Qua dé, timg budc hinh thanh co ché quan tri
chat lugng dua trén dit liéu, gin trach nhiém cua can b quan ly, t6 chuyén mon
va giao vién voi ket qua thue hién; 14y sy tién bo thuc chat cta hoc sinh, mirc d6
dap tmg yéu cau can dat va su thu hep chénh 1éch chat luong gitra cac phan hi¢u
1am cin ¢t quan trong dé danh gia hiéu qua nang cao chat luong gido duc ctia nha



truong trong giai doan 2026-2030.

5. Nhirng van dé trong tim can tip trung ning cao, gidi quyét giai doan
20262030

Trén co s& dir liéu chét lugng, diéu kién t6 chirc da,y th va yéu cau thuc
hién Chuong trinh GDPT 2018, nha trudong xéc dinh 05 van dé trong tdm sau:

Mot 13, nang cao chét lugng cac nang luc nén tang: doc, doc hiéu, viét, tinh
todn, giai quyet van deé, tu chu va tu hoc; phat hién som, ho tro kip thoi hoc sinh
chua dat hodc c6 nguy co chua dat.

Hai 14, thu hep chénh Iéch chat luong gitra céac 16p, khdi va phan hi¢u trén co
s& doi sanh dir li¢u, xac dinh nguyén nhan va di€u phoi phu hop doi1 ngii, chuyén
mon, hoc li¢u, thiét bi.

Ba la, nang cao hi¢u qua day hoc 2 bu01/ngay va day hoc phan héa; budi hoc
thr hai tap trung cung ¢d ning lyc nén tang, hd trg hoc sinh con han ché va phat
trién nang lyc, nang khiéu, khong lap lai may moc ndi dung budi thir nhét.

Bon 1a, phat trién doi ngli va chuan hoa nén nép chuyén moén sau sap xép;
tang cuong nghién ctru bai hoc, ho trg ngang hang, st dung dir li¢u va két qua
danh gia dé dic¢u chinh day hoc.

Nam 13, tao chuyén bién vé Tiéng Anh, STEM/STEAM, Tin hoc, chuyén doi
s0 va Al; dong thot bao dam gido duc toan di¢n, an toan, hoa nhap va tdng cuong
phoi hop gia dinh - nha truong - xa hdi.

IV.MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Pén nam 2030, xay dung Trudng Tiéu hoc Muong Thanh trd thanh co so
gido duc co chét luong gido duc cao, thuc chit va bén viing; quan tri théng nhét,
hién dai, dua trén dir 1iéu; doi ngli can bo quan 1y, giao vién cd nang luc chuyén
mén, tinh than d6i méi; bao dam moi trudong gido duc an toan, than thi¢n, hanh
phuc. Tap trung nang cao cac niang luc nén tang ctia hoc sinh, phat trién Tiéng
Anh, STEM/STEAM, ning luc s6 va tmg dung Al phu hop; khai thac hiéu qua
doi ngfli, co s¢ vat chit va nguén luc, ting budce thu hep chénh 1éch chét luong
giita truong chinh va cac phan hiéu, huéng téi “mot truong - nhiéu phan hiéu -
théng nhat chuan chat lugng”.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030
2.1. V& huy ddng, duy tri si s6 va phd cap gido duc
Duy tri huy dong 100% tré 6 tudi thudc dia ban tuyén sinh, di diéu kién vao

hoc 16p 1; thuc hién dﬁy du trach nhi¢m gido duc bét bude cép tiéu hoc, bao dam
quyén duoc hoc tap cua tré em trong dg tuoi.

Duy tri, cting ¢6 va nang cao chit lugng phd cap gido duc tiéu hoc theo quy
dinh; bao dam dir li¢u pho cap dugc cap nhat day du, chinh xac, thong nhat gitra
nha truong va dia phuong.



2.2. V& chit lwong gido duc hoc sinh

Duy tri chat luong & muc cao, phan dau 100% hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc; 100% hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc; ty 1¢ hoc
sinh Hoan thanh tot va Hoan thanh xudt sic tir 70% trd 1én, trong 6 Hoan thanh
xudt sic hudng toi tir 40- 45% trd 1én vao nam 2030.

Tap trung Tiéng Viét, Toan va cac nang luc doc, doc hiéu, viét, tinh toan, van
dung kién thue, giai quyét van de€, tu chu, tu hoc; phan tich két qua theo mon,
khoi, 16p, phan hiéu va nhom hoc sinh dé xac dinh ndi dung can ho tro.

Ddi v6i hoc sinh dan tdc thiéu sb, tang cuong tiéng Viét, nhat 1a vén tir, doc
hiéu, dién dat va str dung tiéng Viét trong hoc tap tai cac 16p, phan hi€u c6 nhu cau.

100% hoc sinh chua dat hOEZIC c6 nguy co chua dat duoc xac dinh ding néj
dung, nguyén nhan, bién phép ho trg va dugc danh gia lai theo chu ky; han ché
tinh trang kho khan kéo dai ma khong c6 can thiép.

Theo doi va tung budc gidm chénh I€ch chat lugng gitia cac 16p, khoi, phan
hi¢u; st dung murc ti€n bo so vdi di€m xuat phat lam can ctir danh gia hiéu qua.

Nang cao hiéu qua buoi hoc thir hai; wu tién ciing c6 ning luc nén tang, hd
trg hoc sinh va phat trién nang luc, nang khiéu phu hop.

T6 chirc hoat dong phat hién, boi dudng nang luc, ndng khiéu, san choi, cau
lac bd va trai nghiém phu hop; khong lay so luong giai thudng lam thude do chu
yéu vé chat luong.

Duy tri hoat dc}ng Al STEM/STEAM, van hoa, ngh¢ thuat, thé thao va trai
nghiém gan v&i san pham hoc tap, nang luc gidi quyet van dé va kha nang hop tac.

Bao dam hoc sinh dugc tham gia cac nd1 dung gido duc dao duc, ky nang
song, van hoa doc, ngh¢ thuat, thé chat, gido duc dia phuong, trai nghi€ém va an
toan sO phu hop di€u kién thuyc té.

2.3. V& d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhin vién

Pén nam 2030, doi ngil can bd quan ly, giao vién dap img yéu cau vé trinh

d6 dao tao, vi tri viéc 1am va co cdu moén hoc; dugc bé tri phu hop gitta truong
chinh va céc phan hiéu.

100% can b quan ly, giao vién dugc bdi dudng hang nam theo vi tri viéc
lam va nhu cau thyc té; trong tam la day hoc phén hoa, kiém tra danh gia, day hoc
2 budi/ngay, nang luc sb, Al va hd trg hoc sinh.

100% t6 chuyén mén trién khai hoat dong STEM/STEAM phui hop; 100% giéo
vién dugc boi dudng va cd kha ning thiét ké hoat dong/bai hoc STEM ¢ mirc phu
hop moén hoc; trén 80% hoc sinh dugc tham gia hoat dong trdi nghiém
STEM/STEAM hing nam.

100% CBQL, gido vién su dung dugc nén tang sb phuc vu quan 1y, day hoc; xay
dung kho hoc li¢u s6 dung chung; 100% hoc sinh dugc trang bi k¥ nang s6 co ban,

2.4. V& quan tri va biao dam chit lwong



Thiét lap h¢ thé)ng quan tri chat luong théng nhat; theo doi, phan tich, ddi
sanh dir liéu theo hoc sinh, 16p, khoi, mon hoc va phan hi€u; bao dam dir liéu
chinh x4c, c6 kha nang kiém ching va phuc vu truc tiép cho chi dao.

100% phan hiéu thuc hién ché d6 theo ddi, phan tich chét luong theo biéu
thong nhat; khao sat, ban glao chat lugng va tu danh gia dugce su dung dé xac dinh
van dé, nguyén nhan, giai phap va murc do tién bo.

Thyc hién chu trinh quan tri chat luong: thu thap dit liéu — phan tich van dé
— xac dinh nguyén nhan — t6 churc giai phap/ho trg — danh gia lai — diéu chinh,
cai tién; dinh ky ddi sanh dé diéu phdi ngudn luc.

Hang ndm xay dung va thuc hién ké hoach cai tién chat luong; duy tri, cung
coO cac ti€u chuan kiém dinh chat lugng gido duc va truong dat chuan quoc gia
theo quy dinh.

2.5. Vé Tiéng Anh, STEM/STEAM, chuyén d6i sé va ing dung tri tué
nhén tao

Nang cao chat lugng Tiéng Anh, ting co hoi giao tiép va sir dung ngon ngi
qua hoat dong trén 16p, cau lac bd, hoc liéu s6 va trai nghiém phu hop.

Pay manh STEM/STEAM, Robotics, Tin hoc va sang tao khoa hoc gan véi
chuong trinh va thuc tién; coi trong qua trinh, san pham hoc tap va nang luc giai
quyét van de.

100% can bd quan 1y, gido vién duoc huéng dan sir dung cong nghé sé va
Al an toan, c6 kiém soat; 100% hoc sinh dugc gido duc k¥ nang so, an toan mang
va tiép can cong cu s6/Al phu hop lra tudi.

Hoan thién co s& dit liéu chat luong, kho hoc liéu $0, ngan hang cau hoi va
hé thong theo doi1 phuc vu quan tri, chuyén mén va ho trg hoc sinh.

2.6. V& co s& vat chat, méi truong gido duc, an toan va hoa nhap

Hang nam ra soat co s& vat chat, phong hoc, phong chirc nang, thiét bi va ha
tang so tai timg co s6; xac dinh nhu cau, thir ty vu tién va 16 trinh stra chira, bd
sung, diéu phoi.

Khai thac hiéu qua thu vién, thiét bi, phong chirc ning va khong gian gido
duc; uu tién dung chung nguodn luc, bao dam tiét ki€ém, hi€u qua va giam chénh
1&ch dicu kién gitra cac phan hi¢u.

Duy tri moi trudng xanh, sach, dep, an toan, than thién; thuc hién dﬁy du yéu
cau v€ phong chong tai nan, bao luc hoc duong, PCCC, y té, tu van tam ly, an
toan thyc pham va quan ly ban tra.

Bao dam hoc sinh khuyét tat, hoc sinh c6 hoan canh kho khan va nhom c6
nhu cau ho trg dic thu duoc ti€p can giao duc phu hop; xay dung ké hoach giao
duc ca nhan khi can thiét.

V.NHIEM VU VA GIAI PHAP

Nha truong tap trung 09 nhoém nhi€ém vy, giai phap; héng nam cu thé hoa
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thanh danh muc cong viéc theo chi ti€u, san phém, thot han, chu tri, phéi hop va
nguodn luc, bdo dam co6 thé ki€ém chung két qua.

1. P6i méi quén tri nha truong theo hwéng thong nhat, dua trén dir liéu
va tang cwong trach nhiém giai trinh

Théng nhét quy ché chuyén mén, quy trinh quan 1y chét luong va biéu mau
dung chung; phan dinh ro trach nhi€m theo tuyén quan ly tir Hi¢u trudng dén gido
vién, gan trach nhiém véi pham vi va két qua duoc giao.

T6 chuirc giao ban chuyén mon trén co s¢ dir liéu va van dé thuc t€; ki€m tra
theo huong phan tich - tu van - ho trg - cai ti€n, han ché hop nang vé thong bao
hanh chinh.

X4y dung hé thdng dit liéu chat luong theo cau trac hoc sinh - 16p - khdi - phan
hi¢u - toan truong; st dung nén tang sé de€ theo doi, phan tich va canh bao sém.

Van hanh “bang diéu khién chat luong” theo céc chi sb cbt 16i; mbi hoc ky
to chirc doi thoai dir li€u, xac dinh 10 chi sO c6 nguy co, nguyén nhén, giai phap,
nguoi phu trach va thoi han danh gia lai.

Thyc hién quan tri chét lugng theo nguyén tic “6 r6”: rd nguoi, rd viée, 1o
trach nhiém, rd thim quyen 1 thoi gian, ro két qua. Binh ky theo hoc ky va nam
hoc, Ban Giam hiéu t6 chirc d6i thoai dit liéu chat luong theo cap hoc, khdi 16p,
mén hoc va dia diém; x4c dinh nguyén nhan cia cac chi sé chua dat, giao giai
phép khac phuc va theo doi dén khi c6 chuyén bién.

2. T4p trung nang cao chit hrong cac ning lue nén tang, hd tro hoc sinh
theo chu ky

Khao sat, phan tich dit liéu dau ndm va theo cac mbc phu hop; 1ap hd so
nhém hoc sinh can ho trg, giao muc ti€u ti€n bd cu thé; td6 chirc phu dao ngay
trong qua trinh day hoc, khong dé 16 hong kién thuc kéo dai.

£)01 v6i hoc sinh dén tc thiéu sd, tang cuong tiéng Viét thong qua doc, viét,
giao tiép va moi truong gidu ngdn ngir; phdi hop gia dinh dé ting co hoi thuc hanh.

DPdi véi hoc sinh chua dat hodc ¢6 nguy co chua dat, xac dinh 0 ndi dung
han ché, nguyén nhan, bién phap, thoi gian va két qua sau hd tro; thuc hién chu
ky can thiép 6-8 tudn va danh gia lai.

T6 chuyén mon phan tich dit lidu dinh ky; Pho Hiéu truong phu trach phan
hiéu theo do1 timg 16p; Pho Hiu truong phu trach chuyén moén dbi sanh toan
truong va tham muu diéu phdi hd tro.

3. Nang cao hiéu qua day hoc 2 budi/ngay, tao dot pha trong day hoc
phan héa

T(i) chirc budi hoc thir hai theo nhu cau ngudi hoc, uu tién cliing ¢d ning lyc nén
tang, ho tro canhan, van hg’)a doc, Tiéng Anh, STEM/STEAM, nghé thuat, :[hé chat,
k¥ nang song va nang khiéu; khong lap lai mady méc ndi dung budi thir nhat.

Thuce hién phan nhém linh hoat, diéu chinh nhiém vu, hoc liéu, thoi gian va muc
do ho tro; dinh ky danh gid hiéu qua qua mirc dg tham gia va sy tién bo ctia hoc sinh.
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Két qua san choi, giao luu, cudc thi chi 1a minh ching bo tro vé co hoi phat
trién nang luc, khong st dung lam thudc do duy nhat vé chat luong.

4. Phat trién dgi ngii va nang cao trach nhiém cia ngudéi dirng dau

Ra soat, xay du’ng ban do nang lyc va nhu cau boi dudng doi ngt; xac dinh
gido vién cdt can, gido vién can hd trg, linh vuc thé manh va vi tri can diéu phdi
gitra cac phan hiéu.

Boi dudng gan v6i san pham thyc hanh va kha nang van dung; t6 chirc hd
tro ngang hang theo diing bai day, k¥ nang hodc nhi¢ém vu gido vién con kho khan.

Thuc hién phan cap gin véi kiém tra, giam sat va trach nhiém giai trinh; danh
gid can bg, gido vién béng két qua nhiém vy, san phém chuyén moén va sy tién bod
cua hoc sinh, khong dua vao mot chi s6 don 1é.

Bao vé thoi gian lam chuyén mon cua gido vién: ra soat, cat giam hod so, bao
cao, cugc hop va hoat dong hinh thirc; khong tu dat thém hé so ngoai quy dinh.
Danh gia giao vién va t6 chuyén mon uu tién minh ching tur chat lugng gio day,
san pham chuyén mén, murc d6 tién bd cua hoc sinh, hiéu qua hd tro dong nghiép
va két qua thyc hién nhiém vu; khong lay don thuan diém so, giai thudng hodc sd
luong phong trao lam thudce do chat luong.

5. Tao chuyén bién ré nét vé Tiéng Anh, STEM/STEAM, chuyén doi s6
va ung dung Al

Tang co hoi giao tiép Tleng Anh trong va ngoai gio hoc thong qua hoat dong
giao tiép ngan, khong gian Tiéng Anh, cau lac bo, hoc liéu s6 va hoat dong trai
nghiém; chu trong nang luc nghe — nodi1, sy tu tin va kha nang van dung ngén ngtt
cua hoc sinh.

T6 chac STEM/STEAM, Robotics va sang tao khoa hoc gin véi ndi dung
chuong trinh va cac van dé thuc ti€n; hinh thanh h¢ thong chu de, hoc liéu va san
pham dung chung trong toan truong.

Chuén hoa dit liéu hoc sinh, d6i ngil, két qua gido duc va ho so chuyén mon;
tung budc hinh thanh kho hoc li€u s, ngan hang cau hoi va h¢ thong dir liéu phuc
vu quan tri chat lugng.

T6 chic quan tri dit li¢u theo nguyén tac “mot dir liéu duogc thu thap mdt lan,
khai thac cho nhiéu muc dich quéan 1y”’; xac dinh ddu méi chiu trach nhiém ddi voi
timg nhom dif liéu, dinh ky kiém tra tinh ding, du, nhat quan, gop phan giam bao
cao trung 1ap va nang cao do tin cay cua dit li¢u phuc vu chi dao.

Bio dam céc diéu kién k¥ thuat dé trién khai hiéu qua so6 diém dién tir, hoc
ba s, chit ky s6 va ho so hoc sinh dién tir theo 10 trinh; thuc hién phan quyén truy
cap, sao luu, bdo mat va bao vé€ dir li€u ca nhan; khai thac dir liéu phuc vu phan
tich chat luong va canh bao sém.

6. Thuc hién giai phap riéng dé thu hep chénh léch giira cac phan hiéu

Lap ho so chat luong tumg phan hi¢u vé quy md, di ngd, hoc sinh, két qua
gido duc, diéu kién t6 chirc, diém manh, han ché va van dé uvu tién.
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Giao muc tiéu cai tién theo diém xut phat; vu tién hd tro chuyén mon, doi ngtl,
hoc li¢u va thiét bi cho don vi c6 kho khan hodc khoang cach chat luong 16n hon.

Pinh ky dbi sanh v6i duong co sé va mit bang chung; sir dung mirc do thu
hep chénh I¢ch lam mot chi s6 danh gia hi¢u qua.

7. P6i méi kiém tra, danh gia va xdy dung co ché canh bio sém

Chuan hoa quy trinh xay dung, tham dinh d8, t6 churc kiém tra, cham va luu minh
chung; phat trién ngan hang ciu hoi, cong cu danh gia pht hop yéu cau can dat.

Phén tich két qua danh gia thuong xuyén, dinh ky, khao sat va ban giao theo
nodi dung, k¥ nang, nhom hoc sinh, 16p va phan hi¢u; moi dot phan tich phai dan
dén quyét dinh di€u chinh chuyén mon hoac ho trg hoc sinh.

Thiét 1ap canh bao sém d6i véi hoc sinh giam chuyén can, giam két qua,
chua dat I3p lai hoac ¢6 kho khan vé tam 1y, hoan canh; phan cong ngudi theo doi
va thoi han danh gié lai.

Po6i méi kiém tra danh gia theo yéu cau can dat; xdy dung ngin hang cau
hoi, ma tran/dac ta; tdng cau hoi van dung, thyc hanh va danh gia qua trinh; st
dung két qua dé cai tien day hoc chir khong chi xEp loai.

8. Tang cuong gido duc toan dién, an toan, hoa nhap va phat trién viin
hoa doc

Tang cuong gido duc dao duc, k¥ ndng song, tu bao v€, an toan mang; phong
chéng bao Iyc hoc duong, tai nan thuong tich, dudi nude va cac nguy co mat an toan.

Thuc hién tu vin tAm 1y, gido duc hoa nhap va hd trg hoc sinh c6 hoan canh
kho khan; phat trién van hoa doc, ngh¢ thuat, thé chat va hoat dong trai nghi¢m.

Nang cao chat luong quan 1y ban tra, an toan thuc pham, dinh dudng, vé
sinh, nudc sach va phong chong dich bénh tai ting co sé.

9. Nang cao hiéu qua diu tw, sir dung co sé vat chit, thiét bi va ngudn luc

Ra soat co sd vt chat, thiét bi theo timg phan hi€u; xac dinh hién trang, nhu

cdu, muc vu tién, thoi gian, nguon luc, san pham va hiéu qua dy kién trudc khi
dau tu, stra chira, mua sam.

Uu tién hang muc tac dong truc tiép dén an toan, day hoc 2 budi/ngay, Tleng
Anh, STEM/STEAM, chuyén d6i 0, thu vién va hd trg hoc sinh; ting cudng diéu
phéi thiét bi giita cac co s0.

Pbi voi phong chirc ning, thiét bi gia tri 10n, thuc hién lich/nhat ky sir dung,
theo doi tan suat va hiéu qua khai thac lam can ctr bao tri, di€u phdi va dé xuat
dau tu.

10. Tiing cwong phdi hop giira nha truweong — gia dinh — xa hoi

Thiét 1ap co ché trao d6i thuong xuyén gila gido vién va cha me hoc sinh vé
két qua hoc tap, rén luyén va mirc do tién bo ciia hoc sinh.

Pdi voi hoe sinh can hd tro, gido vién chu nhiém va cha me hoc sinh thong
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nhat bién phap, thoi gian va trach nhiém phdi hop; khong chuyén toan bd trach
nhiém cho gia dinh hoac nha truong.

Phdi hop véi cap ty, chinh quyén va cac doan thé trong huy dong hoc sinh
ra 16p, bado dam an toan truong hoc va ho trg hoc sinh c6 hoan canh kho khan.

Huy d6ng ngudn luc xa hoi hoa theo nguyén tac tu nguyén, cong khai, minh
bach, dung quy dinh; uvu ti€n hd tro truc tiép cho hoc sinh va nhitng diéu kién ¢
tac dong rd dén chat lugng gido duc.

11. Thyc hién cai tién chat lwong theo chu trinh PDCA (PDCA- phwong
phap quan ly chat luong theo vong lap lién tuc)

Thé)ng nhét van dung chu trinh PDCA: Lap ké hoach — Thuc hién — Kiém
tra, danh gia — Pi€u chinh, cai ti€n & cap truong, phan hi¢u va tdé chuyén mon.
Hang nam thuc hién ty danh gid, xay dung ké hoach cai tién chat lugng; st dung
két qua khao sat, ki€ém tra, ddnh gia va phan hoi cua cac bén lién quan dé xac dinh
ndi dung can cai tién.

Mai dot kiém tra, khao sat hodc danh gia phai dan dén mot quyét dinh diéu
chinh cu thé, xac dinh r6 nguoi chiu trach nhi€ém va thoi gian theo doi két qua;
gan két qua cai tién véi danh gid mure d§ hoan thanh nhiém vu cta t6 chuyén mon,
bd phan va c4 nhan.

T6 chire so két gitra giai doan vao nam 2028, tong két giai doan vao nim
2030; can cu két qua thyc hién, dir li€u chat luong va su thay doi cua di€u kién
thuc t€ dé diéu chinh muc tiéu trung gian, chi ti€u va giai phap phu hop.

VI. LQ TRINH THU'C HIEN

Ké hoach dugc trién khai theo 03 giai doan; két qua timg giai doan duoc d6i
chiéu vé1 duong co sé, KPI va san pham quy dinh tai cac phu luc.

1. Giai doan 2026-2027: Chuén héa hé thong va thiét 1ap dwong co sé

Hoan thién co ché quan tri sau sip xép; chuan hoa quy ché, quy trinh, biéu
mau, dit liéu va dudng co sd; ra soat do1 ngii, co sé vat chat, chat lugng hoc sinh;
thiét 1ap co ché ho tro hoc sinh, sinh hoat chuyén mon va kho dir liéu dung chung.

Két qua trong tam: hé thong quan tri thong nhat; dir liéu dudng co sd tin ciy;
xac dinh rd van dé uu tién cua tung phan hiéu va co ché theo doi chat lugng

2. Giai doan 2027-2028: Ting toc nang cao chit lwong va thu hep chénh léch

Tap trung nang chat luong dai tra, nang luc nén tang, day hoc phan héa va
budi hoc thir hai; tang cuong Tiéng Anh, STEM/STEAM, van héa doc, nghé thuét,
thé thao va trai nghiém.

Uu tién hd tro 1op, khéi, phan hiéu c6 két qua thap hon mat bang chung; phat
huy gi4o vién cbt can, hd trg ngang hang; md rong hoc liéu s6, ngan hang cau hoi
va st dung dir li¢u trong diéu hanh.

Nam 2028 so két giira giai doan, di chiéu dudng co s va KPI dé diéu chinh
muc ti€u, giai phap va nguodn luc.
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3. Giai doan 2029-2030: Ciing c6 két qua va phat trién bén virng

Danh gia toan dién muc tiéu, KPL; tép trung xur 1y cac chi tiéu chua dat, chuan
héa mo hinh va giai phap c6 hiéu qua, ciing c6 hé thong quan tri chat luong dya
trén dir liéu.

Tong két giai doan nim 2030, x4c dinh bai hoc kinh nghiém va dinh hudng
nang cao chat luong giai doan tiép theo.

4. Co ché ra soat, diéu chinh 19 trinh

Hang nam ra soat KPI, nhiém vu “6 rd” va giai phap uu tién; chi sd c¢6 nguy
co khong dat phai dugc canh bao, phan tich nguyén nhan va di€u chinh ngay trong
nam hoc.

Viéc diéu chinh phai dua trén dir li€u, khong lam thay ddi muc tiéu té)ng thé
nhung dugc linh hoat vé€ bién phap, nguon lyc, tién d§ va muc do uu tién.

VIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Hi¢u truéng

Chiu trach nhiém toan dién vé trlen khai K¢é hoach; phé duy¢t chi tiéu, nhiém
vu hing nim; phan cong theo “6 r3”; kiém tra, diéu phdi nguodn luc va quyét dinh
giai phap dbi voi chi tiéu c6 nguy co khong dat.

Chu tri ra soat héng nam, so két nam 2028, téng két nim 2030; tham muu co
quan c6 tham quyén vé doi ngli, co s¢ vat chat va ngudn lyc.

2. Pho Hiéu truéng phu trach chuyén mon

Tham muu va diéu hanh chuyén mon toan trudng; thong nhat ké hoach gido
duc, chuong trinh, day hoc 2 budi/ngay, sinh hoat chuyén mon, khao sat, kiém tra
danh gid, boi dudng doi ngii va dir li¢u chat lugng.

Phan tich, ddi sanh chat luong; t6 chirc kiém tra theo huéng ho tro - cai tién;
tham muu di€u chinh gidi phap va tong hgp bdo cdo theo hoc ky, ndam hoc.

3. Pho Hi¢u truéng cac phan hi¢u

Chiu trach nhiém vé chat luong tai phan hi¢u; nam chic doi ngti, hoc sinh,
co s& vat chat va cap nhat day du dir ligu.

Theo ddi tung 16p, hoc sinh can hd tro va chi so 6 nguy co; chi dao bién
phap can thiép, danh gia lai va dé xuat diéu phdi ngudn lyc khi can.

4. To chuyén mén

Cu thé hoéa muc tiéu, chi tiéu vao ké hoach t6; theo ddi chuong trinh, phan
tich dit liéu va x4c dinh van dé chuyén mon can giai quyét.

T6 chire nghién ctru bai hoc, ho tro gido vién, theo doi hi¢u qua ho tro hoc
sinh; xay dung va chia sé hoc li¢u, cau hoéi, cong cu danh gia dung chung.

5. Giao vién

Chiu trach nhiém truc tiép vé chét luong va su tién bd ctia HS; danh gid thuc chét,
phat hién sém kho khan, t6 chirc day hoc phan héa va ho trg theo yéu cau can dat.
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Phéi hop cha me¢ hoc sinh; chui dong tu boi dudng, tham gia sinh hoat chuyén
mon, nghién ctru bai hoc va chia sé hoc ligu.

6. Hoc sinh - Ban dai dién cha me hoc sinh

Chu dong hoc tap, rén luyén; tham gia cac hoat dong giao duc phu hop; ren ky
nang tu hoc, giao tiép, hop tac, giai quyét van dé va sir dung méi truong sd an toan.

Phéi hop v6i nha trudng trong quan 1y, giao duc, chuyén can va hd tro hoc sinh;
tham gia gop ¥, dong hanh trén tinh than ty nguyén, dung chire niang va quy dinh.

Trén day 1a Ké hoach nang cao chit luong gido duc Truong Tiéu hoc
Muong Thanh giai doan 2026-2030. Cac td chuyén mon, bd phan, phan hi€u va ca
nhan can ¢t nhi€ém vu dugc giao t6 chirc thuc hién; kip thoi bao cdo Ban Giam
hi¢u nhitng kho khan, vudng méc dé xem xét, diéu chinh./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GD- BT (b/c)

- UBND phuong Muong Thanh (b/c);

- Phong Van hoa - Xa hoi (b/c);

- Ban Giam hiéu;

- Céactd chuyén mon, bd phan;

- Céac phéan hiéu;

- Luu: VT.

Hoang Bich Hué



PHULUC 1

BOQ CHI TIEU/KPI VA LQ TRINH THEO DOI NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC GIAI POAN 20262030
(Kém theo Ké hoach s6 /KH-THMT ciia Trwong Tiéu hoc Muong Thanh

STT|  Chisé/KPI Moc nam hoc 2026- 2027-2028 2028-2029 2029-2030 Nguon/minh
2027 ching
N 1575 HS; 51 16p; theo , L A
> . > > o/ .
1 Duy Erl 3159, doi chuyén can toan 299%; canhwbao som HS Duy tri >99% Duy tri >99% C;SDL HS, chuyén
chuyén can . nghi hoc can
truong
o |Hoanthanhchuong | 0 s 590, >99% >99% >99% Két qua cubi nam
trinh 16p hoc
> > ’( ,,\ 0 ] r r 4 r r r 2\
3 [Hoan thanh chuong | Phan dau 100% HS du Phan du 100% Phin d4u 100% | Phin déu 100% |H so HTCTTH
trinh ti€u hoc 16p 5 diéu kién
1575 HS danh gié; A A A A . A ~ -2 .
 [Rgioqe | TSSO | Kne ot | 1oy oz | Or 0t B KOGD 6L
toan truong 40%; HT 25%; : & thuc t& gap it eu loprkhorp
lugng thuc tich hiéu
CHTO
Tiéng Viét - mic o > mdc trude; vu tién . A 1A A . A~ KQ mon; khao sat
5 HTT 72,03% doc/doc hidu/viét Tang theo tién bd | On dinh bén viing k§' ning
> & o ‘A . ) . A Tehao <4
6 |Toan - muc HTT 72,68% Zmoc udc; wutien | po oo tiénbd | On dinh bén vimg | o mon; khao sdt
tinh toan/van dung k¥ nang
7 Nang lyc u’,I Chu; va 78,52% Theo doi tang thuc chét Tang theo tién bd | On dinh bén viing |Panh gid nang luc
tu hoc - mirc Tot
Nang lyc giai quyét ) ) ) .
8 |van de va sang tao - 76,94% Theo ddi ting thuc chat | Tang theo tien bd | On dinh bén vitng |Danh gia ning luc
muc Tot
9 Nan,g lug tinh todn 74.63% Uu tién nhcim/l‘vop thap Téing theo tién bd | On dinh bén viing Ba?h gia nang luc;
- murc Tot hon mat bang Toan
A1 X o 1AL 2 ;1. 1A
10 HS can ho trg dugc | 100% HS phat hién co 100% 100% 100% Danh sach; phiéu

xac dinh va can

hé so/bién phap hd trg

theo ddi 6-8 tudn
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STT| Chise/kpr | Mocnam hoc2026- 2027-2028 2028-2029 2029-2030 Nguon/minh
2027 chirng

thiép

Thu hep chénh 1€ch Ddi sanh 03 co s6 theo | Giam chénh 1éch & chi e R . A Dashboard; bang
|8 O R A A X 1o A £ y Giam tiép Thu hep 1o rét L

gifta cac phan hi¢u cung bo chi s sO uu tién do1 sanh
’ Eéﬁ%éf\ihi?ghu 105 CBQL-GV-NV; | 100% GV tham gia ndi —_— _— Ké hoach BDTX;

Au & trong tam 87 GV dung phu hop y y san pham thuc hanh

L s KH SHCM; san

SHCM gan van dé 0/ LA A 0 o 0 e

13 thue t 4/NCBH 100% t6 CM thuc hién 100% 100% 100% plAlam, minh chung
van dung

Ung dung nén tang | 100% CBQL, GV duoc A A A

14 |[s6, hoc liéu s, Al | trién khai; c6 kho dung | Duy tri va chuén hoa M6 rong On dinh/nhan rong Dit Ligu he:tAthong,
o o kho hoc liéu
c6 trach nhiém chung
o A A A~ )

Da}y‘ h‘-’? 2 x 03 co so thuc hién; 100% phi}r.l higu ¢6 ngi Duy tri, danh gia On dinh m6 hinh |KHGD; dy gio; san

15 |buoi/ngay, ho tro S dung budi 2 theo nhu A \ A . 2
A 1o 676 HS ban tra A hiéu qua hiéu qua pham HS

phan hoa cau

Antoin, hoanhip, |+ KYELEEOO2 | 1000, HS thuge nhom Hb so hd tro;
16 |ban tri va nhom ] o . can hd trg duoc tiép can Duy tri Duy tri KHGDCN; ban tru;

< dién quan tdm/chinh A . \ .
HS dac thu sach bién phap phu hop an toan

Ghi chu: Moéc 2026-2027 sir dung s6 liéu quy mé va chi tiéu diang ky trong Bang sé liéu Ké hoach gido duc nha trieong nam hoc 2026-2027; cdc
ty lé chat luong la moc theo doi, khong dung dé ap dat thanh tich.
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PHU LUC 2

DANH MUC NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN THEO NGUYEN TAC “6 RO”

San phim diu

STT| Nhiém vu Noi dung/bién phap Chi tri Phéihop | Thoigian | Pham vi i Chi s6 kiém chitng
L Thong nhat quy ché, quy ‘ 100% nhiém vu
Chuéan hoa trinh, biéu mau, tuyén o . 2 2026;ra L A R . aA
y \ n A Hi¢u Céac PHT; to S . |Quy ché; phan |trong tam c6 dau
1 |quantri 03 co |trach nhi€ém; giao nhi€ém \ A 1A soathdng | 03cosd | 7 .20 x T ,
\ \ , truong CM; bd phan ~ cong; bi€u mau |moi, thoi han, san
SO vu theo truong chinh/04 nam 2
A 1A pham
phéan hi¢u.
Ei?lqofﬁgip {1153175 w Hiéu PHT phan Theo Mbi hoe kj o6 i
Dashboard chét |+ o0 ~OP~<101D . A P . . Toan |Dashboard/bang |thoai dir li¢u, canh
2 lron hi¢u; chuyén can, KQGD, |truong/PHT| hi€u; t6 CM; | thang/hoc truom 4bi sénh béo va quvét dinh
g HS can ho trg, nang luc CM GVCN; CNTT ky g A q yerd
A diéu chinh
nen tang.
) Phan tich doc, doc hiéu, HTT TV méc
Nang chat viét; wu tién HS dan toc, 2, 1 s . \ N - 12026-2027:
3 |luongTiéng |16 oty 1é HT/khokhan | PHTCM | 1 g‘{?glNTV’ Héing nim trTu‘;? E%“}?(‘ftr‘% VU 1729%; co ditligu
Viat cao; thiét k& nhiém vu & : tién bd theo k¥
phén hoa. nang
Phan tich tinh toan, van N HTT Toan moc
Ning chit  |dung, gidi quyét vAn d&; hd Té/nhém Toan [P0 nhiemvu; - 2026-2027:
4 gend U, Blat quyet | A PHT CM . Hang nam . cong cutheo  |72%; nang lyc tinh
lugng Toén trg theo nhom; tang nhiém Toan; GV truong - A
. doi toan Tot 75%
vu thue tién.
x Xéc dinh k¥ nang-nguyén £ ~:. o A 1%
5 gﬁ:g Igfgt heo nhan-muc tiéu ngén han- | PHT phan | T6 CM; GV; 6—8‘ Theo iﬁfﬁl glne'r(r)ldm, tlr(())'oc/o? ‘Eignca}l:éhova
N bién phap; can thiép; danh |  hicu CMHS twan/lan | 16p/HS : g 9 ©0 DIeh bhdp
tuan A , trugc-sau danh gia lai
gia lai; diéu chinh.
6 Uu tiénphan | Tang cuong tiéng Viét,ca | PHT phu |GV cbt can; to 2006-2030 S 1 KH ho tro phan 232 HS
hiéu SO 1 thé hoa, ho tro HS khuyet | trachPH | CM; CMHS Thanh  |hiéu dan tdc; 3 HS
Thanh Xuong Xuong
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San phim dau

STT| Nhiém vu Noi dung/bién phap Chau tri Phéi hop Thoi gian | Pham vi a Chi s6 kiém chirng
tat; uu ti€n chuyén khuyét tat; theo di
mon/thiét bi theo nhu cau. riéng muc HT 67%
dang ky
20262027
A A , Khong 1ap budi 1; ; cung cb o m1r3h Chl‘m.g;
Nang hi¢u qua nén tang, doc sach tiéng PHT phan : Khung budi 2; hoat dong va tién
7 bu_01 hoc th Anh, STEM, nghé thuat, PHT CM hiéu: t6 CM Hang ndm | 03 co so san phém HS bo; 67? HS ban tru
hai 2 4L 1 X . 1A duoc to chirc an
thé chat, ho tro ca nhan. .
toan
Ra soat s¢ truong, nang
s A luc s6, KTPG, day phan A , LA Pau 105 Ban d6 ning 87 GV ¢6 hd so nhu
8 ﬁrind%oi Irlla%g hoéa; xac dinh GV ¢t can, trkllrlc")e'rlll Cac (PEIT’ o nam/khi CBQL- |luc; matran bdi |cau/dinh huodng boi
He colng nguoi can ho tro va & bién dong | GV-NV |dudng dudng
phuong an diéu phoi.
GV cot can/gioi hd try ,
Hé tro ngang d(}ﬂg ng}}lep tg} bai day, ky T6 truong; GV Theo ke Toan K}{BP/hQCA C6 minh chiing van
9 hin nang hoac nhiém vu cu PHT CM bt can hoach truon liéu/san pham dune sau hd tro
& the; kiém ching bang san SHCM & |diéu chinh Hng .
pham.
Xe . Ch.uanihoa;d S-duyét- Z. A Quy trinh; ngan |Mdi dot danh gia
Dot mon coi/cham-tong hop; doi Hicu , Thuon Toan |hang cAuhoi; |c6 it nhat 01 quyét
10 |[KTPG vadé |chiéu DGTX, dinhky,  |truong/PHT| T4 CM; GV ne ‘ ang cau not, ) co Itniat Ui quyet
A 1a1ea P A xuyén truong  |bdo cdo phan  |dinh di€u chinh khi
tin cay dir liéu |khdo sat; phan tich 161 va CM j e tia A A
2, - X , tich phat hién van dé
quyét dinh diéu chinh.
D}i’ ligu diing, du, sagh, 7
A axria o |8Ong; thu thdp mot lan, A . \ . Giam biéu/bao cédo
1 (Motdulieu -y Tdc cho quan tri, bio | PHT CDS CNTT 0 CM3 | 50060030 | T0an  |CSDLskho - 46 i kiém
nhiéu muyc dich VP truong  |dung chung

cao, hod trg; co dau mbi
chiu trach nhiém.

tra dinh ky
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San phim dau

STT| Nhiém vu Noi dung/bién phap Chau tri Phéi hop Thoi gian | Pham vi a Chi s6 kiém chirng
Al co trach JUneS, ban quyen, ' GV Tin hoc; to . Toan |Quy tac/hudng |quén triét; HS duogc
12 A ca nhan, minh bach BGH Tu 2026 . x A ., \
nhiém A A o CM; GVCN truong |dan; hoc li¢u gido duc phu hop
nguon/cong cy; khong lra tubi
dung Al lam thay.
Y 2 Co san
£ Tang giao tiép; phat trién 2 A 22
Tiéng Anh - X S - A . 4. . |pham/chuyén d¢
13 |STEM/STEAM|Chu de/sanpham gan 1 pppp oy | GVTA TN g o | TheodiCu | Chude; CLBS 4y o hing: danh
. chuong trinh va thyc tién; CN; ¢Ot can kién co s& |san pham L2y .
- Robotics s . gia bang qua trinh
chia s¢ gitra co so. NS
va nang luc
‘ 100% nhom can ho
Theo doi 676 HS ban tru; Ho soantoan; |tro duogc ti€p can
14 Ban trg, an 14 HS lghuyét tat; phoi BGH/PHT | Y t&; GVCN; Thuong 03 co & KHGDCN; N bién phép phu hop;
toan, hoanhép |hop y t€, GVCN, CMHS; | phanhi¢u | NV; CMHS xuyén phuonganh6  |khong dé xay ra
KHGDCN khi can. tro mat an toan do chu
quan
CSVC, thiétbi RE‘IASOEl.t ’ dl?u phoi; r}hat ky in . Danh muc; Pé xuit dau tu c6
D .~ [thiét bi/phong chuyén Hiéu PHT; VP; thiét | . < . 1 NP < Ak
15 |theo hi¢u qua . A ia oo \ . Hangnam | 03 cosé |lich/nhat ky; can cu tu tan suat,
, dung; uu ti€n bao tri va trudng bi \ 2 A ,
su dung 2 . .- KHstachita  |nhu cau va hiéu qua
khai thac trudc mua moi.
Tap trung chat luong gid Bién
w . i ) 0/ A aX A
Kiém tra ni bd h(.)‘(’:(, H.S’ 9?“011‘(?’ tr.17n.h, Hiéu Cac PHT; t6 N . Toan  |ban/khuyén 109 /o van d’e can
16 | % thiét bi, hi¢u qua giai \ Hang nam . y ~. |khdc phuc c6 minh
gan ho trg . 2 . truong CM truong  |nghi; theo doi . XA
phép; sau kiém tra c6 chung chuyén bién
N < sau KT
nguoi va han khac phuc.
A . . |Tiép nhan, phan loai, phan Loax
Kénh phan hoi |, 4 | 8 GV-HS-CMHS; | Hiéu | BGH:GVCN;| Thuong | Toan |Kénhphanhdi; | on 4¢ phu hop
17 |va trich nhigm tong hop theo nhom véan truon VP xuyén truon téng h duogc xir Iy diing
gidi trinh 2 é‘;’é falj 7 & y & £ 1op dAu méi/thdi han




21

San phim dau

STT| Nhiém vu Noi dung/bién phap Chau tri Phéi hop Thoi gian | Pham vi a Chi s6 kiém chirng
Déi chiéu KPI véi dit lidu; q C6 auvét dinh didy
18 Soket-tong  |so ket 2028; tong két Hiéu BGH; t6 CM,; 2028 2030 Toan |Bdo cdo; danh chircllh/}r]lhéﬁ on
két - cai tién 2030; chuan héa mé hinh truong bo phan ’ truong |muc mo hinh NS

hiéu qua.

dua trén dir liéu
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PHU LUC 3
DU LIEU NEN VA POI SANH TRUONG CHINH, CAC PHAN HIEU NAM HQC 20262027
Pon vi Lép HS Nir Dan tdc | Khuyét tat | Ban tra CBQL GV NV Ghi chi

Truong chinh | 21 669 335 251 8 422 2 35 7

Phan hiéu | 20 635 288 209 4 194

Noong Bua 33 4

Phén hiéu 10 271 130 232 2 60 1
Thanh Xuong 19 3
Toan truwomg | 51 1575 753 692 14 676 4 87 14

Ty trong toan truong: hoc sinh dan toc 43.93%, hoc sinh khuyét tat 0,9%, hoc sinh ban tru 42.92%.

Pon vi HS d4nh | HTXS HTT HT CHT Dit liéu cAn wu tién khi quan tri
gia
Quy md 16n; duy tri chat lwong, lam dau méi chia sé
Trudng chinh 669  [223(33,2%)| 250(37.2%) | 199(29,6%) | 0 ngudn hrc/chuyén mon.
155 HS dién quan tdm/chinh sach; 676 HS ban tra; uvu
22 %) 231(36,4%) | 180(28,3° ae " = =
Phan hiéu Noong Bua 635 6(35,6%)) 231(36,4%) 80(28,3%) 0 tién phan hoa, ho tro va an toan ban tru.
A A 0/, +x \ - A cal aA
Phan hiéu Thanh 271 | 740272%) | 94(34,6%) | 104(38,2%) 692 HS dan toc (43,93%); ting cuong tiéng Viét, dong
§ 0 thoi phat huy nhom 16p c6 két qua tot dé chia sé.
Xuong
Déi sanh theo cing bo chi sd; danh gia tién bo
Toan trudng 1575 [523(33,1%)| 575(36,4%) | 483(30,6%) | 0 01 Sanh theo cung bo ch s6; danh gia e be
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Pon vi HS danh gia HTXS HTT HT CHT Dii liéu cin wu tién khi quan tri

so vo1 diém xuat phat, khong xép hang co so.

Ghi chii: Cdc ty 16 HTXS/HTT/HT ¢ bdng trén la chi tiéu ding ky nam hoc 2026-2027, diing lam méoc theo doi va doi sanh; khong phdi két qud
cuoi nam.




24

PHU LUC 4 ‘
MOC CHI TIEU CHAT LUQNG MON HQC VA NANG LUC NEN TANG NAM HOQC 2026-2027

A. Mot s6 mén hoc/hoat dong gido duc trong tam toan truong

Mon/HPGD | HTT (SL) HTT (%) HT (SL) HT (%) CHT (SL) Cach sir dung trong quan tri

Tiéng Viét 1127 714 452 28.6 0 Phan tich theo khoi/}op{phan hlcu; khong chi theo ty
Ie toan truong.

Todn 1137 7 447 28 0 Phan tich theo kh011/A10“p{phan hlcu; khong chi theo ty
e toan truong.

Ngoai ngit 1 790 50 293 18,6 0 Phan tich theo kh011/A10’p{phan hleu; khong chi theo ty
e toan truong.

Pao ditc 1385 87.7 194 12.3 0 Phan tich theo kh011/A10’p{phan hleu; khong chi theo ty
¢ toan truong.

GDTC 1241 78.6 308 19.5 0 Phan tich theo khéil/}ép{phén hiéu; khong chi theo ty
¢ toan truong.

Am nhac 1199 57.9 350 22 0 Phan tich theo khéil/}ép{phén hiéu; khong chi theo ty
¢ toan truong.

M thuat 1182 74,9 367 232 0 Phan tich theo khéil/}ép{phén hiéu; khong chi theo ty
¢ toan truong.

HDTN 1241 78.6 338 21.4 0 Phan tich theo khéil/}ép{phén hiéu; khong chi theo ty
¢ toan truong.

B. Nang lic nén tang can weu tién theo doi

Ning luc Tot(SL) | Tét(%) | Pat(SL) | Pat(%) | CCG (SL) Trong tAm cai tién

s Tb chitc nhiém vu tu hoc, tu kiém tra; theo
Ty chi va tir hoe 1161 73,5 418 26,5 0 dodi kha nang hoan thanh nhiém vu doc lap.

Tang hoat dong trao doi, hop tac c6 vai tro r0;

Giao tiép va hop tac 1163 73,7 416 26,3 0 nh git coia S4n phAm va tong thc.

0 Tang nhiém vy md, tinh huéng thuc tién;

Gidi quyét van de va sang tao 1133 71,8 446 28,2 quan sat cach lya chon va gidi thich giai phap.

Uu tién doc, doc hiéu, viét va dién dat; tang

Ngon ngir 1148 72,7 431 27.3 0 cuong tieng Viét cho HS dan tdc.

Tinh toan 1139 7.1 440 279 0 Uu tién k¥ nang tinh toém,Ahiéu bai todn va
van dung trong tinh huong thuc tién.
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tiéu giai

PHU LUCS
KHUNG THEO DOI HQC SINH CAN HO TROQ VA CO CHE CAN THIEP THEO CHU KY
Nhém/dbi twong | S6 lidu 2026-2027 | Yéu cAu rasot | DIenPRAPLIONE | oy o qanh gig | NewOTchiutrach 1y ching
tam nhiém
gino ép. 1 phu | deuahiém v pho PHT phin higu; | GDCN: sin
HS khuyét tat 14 HS vi; yéu o Au ’ : ~ |hop gia ?inh v e Theo thang/hoc ky GVCN/GV Elgam; nhan xét tién
KHGDCN néucan |lugng ho trg :
I .2 Tang cuong tiéng
692 HS: dai rie | a4 SO Vit ho lidu rye ‘ , Bai doc/viét; phiéu
HS dan toc tai cac phan iy o quan, doc hang 6—8 tuan/dot ToTV; GVCN; GV . P
A dung tiéng Viét LT e, theo doi
hi¢u trone hoc (4 ngay, giao tiép co
g ¥ g p h6 tro.
" A CA Phél hO’p N A 1A
tAm/chinh séch 1 A0C D MUY 1h3 trgr hoc lidu, béan £ GVCN L POl 10
co gian doan A T 11 A qua hoc tap
tr, tam 1y khi can
. s 2 Muc tiéu ngin han;
L . 1 1. |Xac dinh cu thé o A r
HScoketqua | Theo danh sachI0p |40 i i, nhicm vy phan hoa; \ GV; 6 CM; PHT |Phiéu truéc-sau;
HT/kh6 khan & sau danh gia/khao |, °, . ho trg trong 6-8 tuan A 1A s \ 2
- X s . toan/ty hocconhan | ..~ 2. °., phan hi¢u bai lam; san pham
nang lyc nén tang sat I A ~_ |g10/budi 2; danh
ché va nguyén nhén |©., .
gia lai
CLB, nhiém vu m&
HS c6 nang Theo ra soat Linh vyc s¢ truong, |rong, giao luu phu . A AR San pham; ho so
lyc/ning khiéu 16p/CLB nhu ciu phat trién  |hop; khong &p chi Theohocky | GV'bo mon; 16 CM| -y . 1ai FS

Mau theo déi cd nhén téi thiéu: Ho tén/lép — ky ning/yéu cau can dat con han ché — nguyén nhdan — muc tiéu 6-8 tuan — bién phdp — nguoi thiee
hién — minh chung truoc/sau — két qua danh gia lai — diéu chinh tiép theo.
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PHU LUC 6

KHUNG “BANG PIEU KHIEN CHAT LUQNG” VA CHE PQ POI THOAI DU LIEU

Nhém chi s6 Chi s6 theo déi Moc/nguon 2026- Tén suét Piu mdi cip nhat NgWU? g/c?nl} bdo | Sdn pha1.n quan
2027 i i can xur ly tri
o A . A, o1 ) . |HS nghi kéo Danh s4ch canh
Q;uy mo - chuyén ST SO’;ngh.l h? < 1575 HS/51 16p Hang tuan/thang GVCEN; l.)AHT phan dai/giam chuyén  |bdo; bién phap
can chuyén di/dén hi¢u A e
can phoi hop
0/. i
HTXS/HTT/HT/CHT | TLIXS 35,05%; . . |Bang déi sénh:
KQ gido duc theo I6p-khéi-phan | 11 39219 HT |y 0 oocky | Té oM pT oM |CRisO gidmbode | oL goh didu
glao du 1€0 10p-Khol-p 25,74%; CHT 0 /e ’ chénh léch tang | IWYSH <
hi€u L ax , chinh
(moc dang ky)
. R A, Nh()m/lép khéng X . . A
Tiéng Viét Boc-doc hieu-viet; | pyp 1y 790, 6-8 tudn/hoc ky NhémTV  |tién b sau | chu | <ol 0O tros hoclicu
HTT mon Ky dieéu chinh
Tinh todn-van dune: HTT Toan 720/9; ‘ L6i lap lai; chénh  |Nhiém vu phan N
Toén i toan-van @ung:  INL tinh toan Tét 6-8 tuan/hoc ky Nhom Toén  |léch 16n giita héa; quyét dinh hd
HTT moén . A 1A
75% 16p/phan hi¢u tro
Tu hoc; GTC&Hop T S A .
< A . 78%; 79%; . 2 Muc tién bd thap  |Piéu chinh phuong
Néng lyc tzg’ GQVD&Sang 77% muc Tot Hocky To CM/PHT CM hon ky trudc phap/hoat dong hoc
, N 1A A Danh sach hd trg;
Nhom dic thi ?aigq DT; chinh 1) 4 1 Khuyét Thang/hoc ky PHngaé‘I\?‘@“’ Cﬁé"?ﬁﬁa‘i’f@ﬁén & |diéu phoi ngudn
tat.155 hs chinh phap & " |luc
sach
e \ SO HS ban tra; sy ¢d; . N \ , PHT phén hi¢u;y |Su ¢ hoac diéu Bién ban; phuong
Ban tri - an toan ATTP; strc khoe 676 HS ban tra Héng ngay/thang té: NV kién chua bdo ddm |an khac phuc
Boi dudng; hd tro q Nhu cau chua dugc Ma tran bdi dune:
Doi ngli ngang hang; nang luc 87 GV Hoc ky/nam PHT CM; t6 truong | ho tro; van dung A Ongs
Z 1 phéan cong cot can
sO thap
CSVC - thiétbi  |Tan suét sir dung; 03 co s Thang/hoc ky PHT/thiét bi/VP | Thiét bj it Diéu phdi; bao tri;
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Nhém chi sb Chi sé theo doi | M10¢/nguon 2026- Tén suét Piu méi cap nhat | \uong/canhbio | San pham quan
2027 : : can xu ly tri
tinh trang; hi¢u qua dung/hong/thiéu ¢ |dé xuat dau tu
noi uu ti€n
Tién do KPL; nhiém L . Bién ban déi thoai
Cai tién vu 6 10; khuyén nghi |Theo PL1, PL2 Hoc ky/nam Higu truong/PHT KPAI conguy co dit liéu; ké hoach
CM khong dat A ,
KTNB diéu chinh

Quy trinh doi thoai dit liéu méi hoc ky: @ cdp nhdt sé liéu — @ xdc dinh chi sé dat/cé nguy co/chira dat — @ phdn tich nguyén nhan — @
thong nhat giai phap, ngwoi phu trach, thoi han — @ danh gia lai — @ chuan hoa hodac thay doi giai phap.



